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Ç
á óöÜ ëåéá ôùí ðëïß ùí óôçí èÜ ëáó óá, á ðï ôå -
ëïý óå á íÝ êá èåí êáé äåí èá ðÜ øåé íá á ðï ôå -
ëåß ôï ìå ãá ëý ôå ñï ìÝ ëç ìá óôïí ÷þ ñï ôçò

íáõ ôé ëß áò.
¸ íáò áð ôïõò âá óé êü ôå ñïõò óêï ðïýò, åß íáé íá

ðñï óðá èïý ìå íα á íá äåé êíý ïõ ìå ôïí óç ìá íôé êü êáé
ðï ëý ìïñ öï ñü ëï ôïõ áí èñþ ðïõ, óôçí ðñü êëç óç
íáõ ôé êþí á ôõ ÷ç ìÜ ôùí.

Óç ìá íôé êÞ á íá öï ñÜ âÝ âáéá, ðñÝ ðåé íá ãß íåé êáé óôá
ü ñéá êáé óôéò áí èñþ ðé íåò äõ íá ôü ôç ôåò ðïõ Ý ÷åé êÜ èå
üí, á íÜ ëï ãá ôçí å èíé êü ôç ôÜ ôïõ áë ëÜ êáé ü ìïéáò å èíé -
êü ôç ôáò. Ðá ñá äåßã ìá, ü ðïõ Üí èñù ðïé ß äéáò å èíé êü ôç -
ôáò - öõ ëÞò äéá öÝ ñïõí áñ íç ôé êÜ Þ èå ôé êÜ á ðü Üë ëïõò
ìç ï ìï å èíåßò êáé Üë ëçò öõ ëÞò.

Ôï óýã ÷ñï íï åñ ãá óéá êü ðå ñé âÜë ëïí, åß íáé ðï ëý
äéá öï ñå ôé êü á ðü ôéò óõí èÞ êåò ðïõ Ý íáò áí èñþ ðé íïò
ïñ ãá íé óìüò Ý ÷åé óõ íç èß óåé íá á íôé ìå ôù ðß æåé óÞ ìå ñá
ôü óï óôçí ðï íôï ðü ñï íáõ ôé ëß á, ü óï êáé óôçí á êôï -
ðëï À á. Ðïõ óå óõ íÜñ ôç óç ìå ôá áí èñþ ðé íá ÷á ñá êôç -
ñé óôé êÜ (ü ðùò ç ðñï óï ÷Þ, ç á íôß ëç øç, ç ìíÞ ìç, ç äéá -
÷åß ñé óç ðëç ñï öï ñéþí) ìðï ñïýí íá ï äç ãÞ óïõí óå äõ -
óêï ëß åò Ü ñá êáé ëÜ èç.

Ìå ôá óç ìå ñé íÜ äå äï ìÝ íá êáé ðå ðñáã ìÝ íá óôéò èá -
ëÜó óéåò ìå ôá öï ñÝò, ìå ôïõò íå þ ôå ñïõò êá íï íé óìïýò,
åé äé êÜ ISM-ISPS-MLC 2010, ðá ñü ëï ðïõ êá ôá ãñÜ öï -
íôáé äéá äé êá óß åò ðïõ ðñÝ ðåé íá á êï ëïõ èïý íôáé êá ôÜ
ðå ñß ðôù óç, ðÜ íôï ôå ç ôå ëé êÞ Ýê âá óç áë ëÜ êáé ôõ ÷üí
ëÜ èç óå ðñþ é ìï óôÜ äéï êáé ç ü ëç å öáñ ìï ãÞ ôùí êá -
ôá ãå ãñáì ìÝ íùí, Ý ÷ïõí ùò áé÷ ìÞ äü ñá ôïò ôïí Üí èñù -
ðï.

Ç ß äéá ç å ðé ÷åß ñç óç óáí óý íï ëï, áë ëÜ êáé ôï ðëïß ï
óáí ìï íÜ äá, Ý ÷ïõí åõ èý íç ãéá á ðï öÜ óåéò ðïõ å ðç ñå -
Ü æïõí ôçí á óöá ëÞ ëåé ôïõñ ãß á ï ëü êëç ñïõ ôïõ ìç ÷á íé -
óìïý.

Ëáí èá óìÝ íïé ÷åé ñé óìïß óå êÜ èå óôÜ äéï, Üë ëï ôå äý -
óêï ëá (åé äé êÜ óôï ðñþ é ìï óôÜ äéï) áë ëÜ êáé åý êï ëá,
óõí äÝ ï íôáé Ü ìå óá ìå Ý íá á ôý ÷ç ìá êá èþò óõ íÞ èùò ãß -
íï íôáé áñ êå ôÜ ðñéí ôç äç ìéïõñ ãß á ôïõ á ôõ ÷Þ ìá ôïò êáé
Ý ôóé äåí ãß íå ôáé áé óèç ôÞ êáé êá ôá íï ç ôÞ ç óõì âï ëÞ
ôïõò ó' áõ ôü.

Á íôß èå ôá, ïé óù óôÝò á ðï öÜ óåéò óå êÜ èå å ðß ðå äï
ìðï ñïýí íá äç ìéïõñ ãÞ óïõí Ý íá áß óèç ìá á óöá ëåß áò,
τï ï ðïß ï ìðï ñåß íá á ðï ìá êñý íåé ôçí ðñï óðÜ èåéá óå

ü ëåò å êåß íåò ôéò êá ôá óôÜ óåéò ðïõ åí äÝ ÷å ôáé íá ï äç ãÞ -
óïõí óå á ôý ÷ç ìá.

Åß íáé ðï ëý óç ìá íôé êü íá äç ìéïõñ ãïý ìå ðñþ ôá
safety culture êáé íá óõ íå ÷ß æïõ ìå íá ôçí å öáñ ìü æïõ -
ìå óôçí äï ìÞ ìéáò å ðé ÷åß ñç óçò êáé óôï ðëïß ï. Ç ï ðïß á
á ãù ãÞ á óöá ëåß áò, åß íáé á ðï ôÝ ëå óìá ôùí á ôï ìé êþí êáé
ï ìá äé êþí á îéþí - é äå þí é êá íï ôÞ ôùí êáé ðñï ôý ðùí óõ -
ìðå ñé öï ñÜò ðïõ êá èï ñß æïõí ôçí å ðÜñ êåéá ôçò Üñ ôéáò
ïñ ãÜ íù óçò êáé ôïõ ðñï ãñáì ìá ôé óìïý ãéá ôçí á óöÜ -
ëåéá.

Ïé ðá ñÜ ìå ôñïé ðïõ å ðç ñå Ü æïõí ôá á íù ôÝ ñù^ èá
ìðï ñïý óáí íá á íá ëõ èïýí ëå ðôï ìå ñþò. º óùò á ðü ðéï
å îåé äé êåõ ìÝ íïõò å ðé óôÞ ìï íåò, ü ðùò áí èñù ðï ëü ãïõò-
êïé íù íéï ëü ãïõò êëð. Å ìåßò ìå ôçí é äéü ôç ôá ôïõ
ðëïéÜñ ÷ïõ êáé äåé ôï ðñü ôõ ðï å öáñ ìï ãÞò êáé á êï ëïõ -
èß áò ü ëùí ôùí êá íü íùí á óöá ëåß áò å ðß ôïõ ðëïß ïõ,
ìðï ñïý ìå íá á íá öåñ èïý ìå óå á ìÝ ôñç ôá ðá ñá äåßã ìá -
ôá êáé ðé èá íÝò áé ôß åò ðïõ á ðï öÝ ñïõí á ôõ ÷Þ ìá ôá å ðß
ôùí ðëïß ùí.

- Åê ðáß äåõ óç êáé ïé êåéü ôç ôá.
Áí ìç ôé Üë ëï, åß íáé ôï ðñù ôáñ ÷é êü ìÝ ëç ìá óýì -

öù íá âÝ âáéá êáé ìå ôçí å öáñ ìï óôÝ á íï ìï èå óß á ðå ñß
åê ðáß äåõ óçò íáõ ôé êþí. ÂÝ âáéá, ôï êá ôÜ ðü óï óõ íÜ äåé
ç ãíþ óç ìå ôçí ïé êåéü ôç ôá (familiarization) å ðß ôïõ
ðëïß ïõ, áõ ôÜ Ý ãêåé ôáé êá èá ñÜ óôçí ðñï óù ðé êü ôç ôá
ôïõ åê ðáé äåõü ìå íïõ íáõ ôé êïý. Ðé èá íÞ ðß å óç íá á ðï -
ôå ëÝ óåé èå ôé êü áë ëÜ êáé áñ íç ôé êü ðá ñÜ ãï íôá. Ç óõ íå -
÷Þò å öáñ ìï ãÞ êáé ðñá êôé êÞ å ðß ôïõ ðëïß ïõ, á ðï ôå -
ëïýí ôï âá óé êü ôå ñï üñ ãá íï åê ðáß äåõ óçò ü ëùí ü óùí
á öï ñïýí ôçí á óöÜ ëåéá å îï ðëé óìïý êáé áí èñþ ðé íçò
æù Þò.

-Ðñï óï ÷Þ - Á íôß ëç øç.
Ç å ðáã ãåë ìá ôé êÞ óõ íåß äç óç êáé ïé åõïß ù íåò ðñï ï -

ðôé êÝò ôïõ ìÝë ëï íôïò ãéá Ý íáí á îéù ìá ôé êü óõ ìðå ñé -
ëáì âÜ íïõí êáé ôçí ðñï óï ÷Þ êáé á íôß ëç øç ôü óï óôçí
èå ù ñç ôé êÞ áë ëÜ êáé óôçí ðñá êôé êÞ ðëåõ ñÜ ôïõ å ðáã -
ãÝë ìá ôüò ìáò.

Åé äé êÜ ãéá á îéù ìá ôé êïýò ãÝ öõ ñáò (ôçí þ ñá ôçò
öõ ëá êÞò óôçí ãÝ öõ ñá ü óï êáé óôï êá ôÜ óôñù ìá) êáé ïé
äý ï ðá ñÜ ãï íôåò á ðï ôå ëïýí öÜ ñïõò ðñïò á ðï öõ ãÞ á -
ôõ ÷ç ìÜ ôùí êÜ é åé äé êÜ óôá ðñþ é ìá óôÜ äéá áõ ôþí. Ôï
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